
BENIN





Vision
A l’échelle de la holding qui se veut le groupe bancaire 
et financier de référence en Afrique, CBI BENIN envisage 
d’être la banque de référence en qualité et en disponibilité 
des services pour accompagner l’essor des secteurs clés de 
l’économie béninoise.  Occuper de ce fait la 5ème place du 
classement des banques du Bénin à l’horizon 2023.
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Au terme de son premier exercice clos le 31 décembre 
2019, la filiale Coris Bank International Bénin affiche 
de bonnes performances sur l’ensemble des indicateurs 
d’activités et de résultat.  

En effet, il ressort un Produit Net Bancaire de 5,83 milliards 
réalisé à hauteur de 110% du budget. Le résultat net est 
bénéficiaire de 1,115 milliard de F CFA pour un budget de 
1,094 milliard de FCFA, soit une réalisation de 101,95%.  
Les capitaux propres et ressources assimilées seront de 
11,141 milliards de FCFA après distribution des dividendes ;  
des emplois de 164,725 milliards de FCFA pour un budget 
de 70,465 milliards de FCFA, soit un taux de 233,77% et 
des ressources de 172,947 milliards de FCFA, pour un budget 
de 84,494 milliards de FCFA, soit un taux de réalisation 
de 204,68%. Le fonds de commerce affiche 6 151 clients 
et 6 955 comptes au 31 décembre 2019 pour des budgets 
respectivement de  5 926 et 6 269. 

Ces performances attestent du dynamisme commercial de la 
filiale qui lui vaut la huitième place sur un marché bancaire 
local comptant quinze banques. Cela nous conforte 
également dans la poursuite de nos actions stratégiques.

Dans le souci d’apporter des services de qualité à sa clientèle, 
la filiale a entamé au cours de l’exercice 2019, un processus 
de certification à la norme ISO 9001 : 2015. En décembre, 
elle a connu l’audit de certification réalisé par BSI. 
Au terme de cet audit, CBI Bénin a effectivement obtenu 
la certification, faisant d’elle, la plus jeune filiale bancaire 
certifiée à la norme ISO 9001 :2015 au Bénin et dans la 
zone UEMOA.

Ces réalisations constituent le fruit du soutien constant 
des Administrateurs et des actionnaires, notamment 
Coris Holding ainsi que de l’engagement de la Direction 
Générale et du personnel de la banque qui partagent la 
même culture d’entreprise basée sur les valeurs cardinales, 
de la Confiance, l’Originalité, la Responsabilité, l’Intégrité 
et la Sociabilité. 

Au nom du Conseil d’Administration et en mon nom propre, 
je voudrais adresser mes vives et sincères félicitations, de 
même  que mes encouragements à la Direction Générale de 
la filiale ainsi qu’à toutes celles et à tous ceux qui ont œuvré 
à l’accomplissement de ces résultats.

Ces résultats ont été obtenus dans un contexte mondial 
caractérisé par un taux de croissance estimé à 2,9 % en 
2019 et qui devrait atteindre 3,3 % en 2020 compte non 
tenu des effets de la pandémie du COVID-19. 
En ce qui concerne le Bénin, la croissance du PIB réel 
devrait être de 6,3 % en 2019 et de 6,8 % en 2020. Cette 
performance serait portée par la croissance du secteur 
agricole, tirée principalement par le coton.

Pour l’exercice 2020, tout en poursuivant l’expansion 
de son réseau, Coris Bank International Bénin compte 
renforcer davantage ses parts de marché dans la collecte 
des ressources et le financement de l’économie béninoise et 
offrir de meilleures performances.  Les actions commerciales 
seront ainsi axées sur la conquête de nouveaux clients de 
qualité, l’intensification de la collecte de ressources pour 
accompagner l’activité crédit et le développement de 
services à forte valeur de commissions grâce notamment aux 
produits digitaux déjà déployés et en cours de déploiement.
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Une attention particulière sera accordée aux produits et 
opérations de transfert. Elle sera également portée sur la 
maîtrise des risques et sur le recouvrement, dans un contexte 
prudentiel plus exigeant avec les normes bâloises.

Notre Banque dispose d’une culture d’entreprise forte 
et d’une gouvernance claire. Elle entend consolider sa 
stratégie de croissance rentable et combler les attentes de 
toutes les parties prenantes : les clients, les actionnaires, les 
collaborateurs et les partenaires. 

Pour finir, mesdames et messieurs, je voudrais vous rassurer 
que les mesures prises en interne pour faire face à la 
pandémie du COVID-19 permettent de préserver la santé 
du personnel et d’assurer la continuité de l’exploitation de 
la Banque. 

Le Président du Conseil d’Administration
Bienvenu COMLAN
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Composition du Conseil d’Administration de CBI Bénin

Administrateur Représentant/Statut

M. Bienvenu COMLAN Président du conseil d’Administration

Mme. Gisèle ADJIBI Administrateur Indépendant

M. Roger DAH-ACHINANON Administrateur Indépendant

Mme. Alice KABORE Administrateur

Mme. Aïssata SIDIBE Administrateur

M. Prosper ZONGO Administrateur
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Composition du Conseil d’Administration de CBI Bénin

M. Bienvenu COMLAN 
PCA

Mme Gisèle ADJIBI 
Administrateur Indépendant

Mme Alice KABORE 
Administrateur

M. Roger DAH-ACHINANON 
Administrateur Indépendant

Mme Aïssata SIDIBE 
Administrateur

M. Prosper ZONGO 
Administrateur
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FAITS MARQUANTS 2019

   

1 Signature d’un contrat de partenariat et de sponsoring avec la Fédération Béninoise 
de Football  

Janvier 

2 Séances d’information et de formation sur la Finance Islamique

3 Obtention de l’arrêté du Ministre de l’Economie et des Finances, actant la filialisation 
de CBI Bénin

Février

4 Lancement du produit de la Finance Islamique dénommé « Coris Epargne Hadj » 

5 Ouverture des agences de Calavi et de Parakou Avril

6 Communication pour soutenir l’équipe nationale du Bénin pour sa participation à la CAN 
EGYPTE 2019 Juin

7 Audit de certification à la norme ISO 9001 : 2015 de la filiale du Bénin Décembre



ENVIRONNEMENT 
ECONOMIQUE
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	■ Economie mondiale

Selon le rapport du FMI sur les « Perspectives de l’Economie 
Mondiale » , publié en janvier 2020, l’incertitude entourant 
les politiques commerciales, les tensions géopolitiques  et 
les difficultés spécifiques des principaux pays émergents ont 
continué de peser sur l’activité économique mondiale au 
cours du deuxième semestre de 2019, en particulier dans 
l’industrie manufacturière et le secteur du commerce. 

L’intensification des troubles sociaux dans plusieurs pays a 
posé de nouveaux problèmes, tout comme les catastrophes 
liées aux conditions météorologiques: ouragans dans les 
Caraïbes, sécheresse et feux de brousse en Australie, 
innondations et sécheresse en Afrique australe.

Malgré ces vents contraires, certains signes apparus vers la 
fin de l’année laissent penser que la croissance mondiale 
est peut-être en train de se stabiliser. De plus, plusieurs pays 
ont continué d’assouplir leur politique monétaire au cours 
du second semestre de 2019. Conjugués à l’appui notable 
apporté par les mesures d’assouplissement prises plus tôt 
en 2019, les effets décalés de cette orientation devraient 
permettre à l’activité mondiale de se redresser au début de 
l’année 2020.

La croissance mondiale, estimée à 2,9 % en 2019, devrait 
atteindre 3,3 % en 2020, puis 3,4 % en 2021.

	■ UEMOA

Dans le rapport sur la Politique Monétaire dans l’UMOA 
de décembre 2019, il est précisé que selon les dernières 
statistiques publiées par les Services des Etats, le Produit 
Intérieur Brut (PIB) en volume de l’Union devrait enregistrer 
une progression de 6,6% en 2019, comme en 2018. 
L’accroissement de l’activité économique serait soutenu 
par le dynamisme des services, l’essor des Bâtiments et 
Travaux Publics (BTP), consécutif à la poursuite de la mise 
en œuvre des projets d’investissement inscrits au titre des 
Plans Nationaux de Développement ainsi que par la hausse 
de la production agricole. 

S’agissant de la campagne agricole 2019/2020, elle a 
bénéficié, au plan climatique, de conditions pluviométriques 
globalement favorables. 

Sur cette base, les premières estimations indiquent une 
hausse de 4,7% de la production vivrière de l’UEMOA 
au cours de la campagne 2019/2020. Cette progression 
serait principalement portée par les céréales (+5,1%) et 
les tubercules (+4,3%). Pour leur part, les autres cultures 
(légumineuses, plantes horticoles, etc.) progresseraient de 
4,5%. Comparées à la moyenne des cinq précédentes 
années, les récoltes en cours seraient en hausse de 18,5%.

Au titre des principales cultures d’exportation, les récoltes 
s’accroîtraient également au cours de la campagne agricole 
2019/2020, par rapport à la précédente campagne, à 
l’exception de celles du cacao, du café et de la noix de 
cajou en baisse respectivement de 0,5%, 19,4% et 0,7%.

Dans ce même rapport, selon la BCEAO, se présentent les 
croissances économiques au sein de l’UEMOA.

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE
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	■ Bénin

Dans le secteur primaire, la production serait soutenue par 
l’opérationnalisation effective des Agences Territoriales de 
Développement Agricole (ATDA) et du Fonds National de 
Développement de l’Agriculture (FNDA).  Dans le secteur 
secondaire, l’économie a bénéficié des chantiers de 
construction d’infrastructures en cours (projet d’asphaltage), 
constructions de marché, routes, de la mise en production 
de la centrale duale de 120 MW de Maria-Gléta etc. Les 
activités relevant du secteur des services ont bénéficié 
également du regain du trafic portuaire à la suite de la 
réparation et de la mise en service du pont de Malanville. 

Par ailleurs, la structure de l’économie béninoise étant 
dominée par les activités d’importation de marchandises, 
réexportées ensuite vers le Nigéria et les pays de l’hinterland 
(Mali, Niger et Burkina Faso), se retrouve fragilisée par 
la fermeture des frontières nigérianes (fin Août 2019). En 
effet, le 15 février 2020, se tenait à Ouagadougou, une 
réunion entre les quinze pays membres de la Communauté 
Economique Des Etats de l’Afrique de l’Ouest (CEDEAO), 

pour trouver « des solutions réalistes » à « court terme ». 
A cette occasion, le Président de la commission de la 
CEDEAO, Jean-Claude Kassi BROU déclarait : « Notre 
communauté vit des moments difficiles. Il y a péril en la 
demeure car nos acquis sont fragilisés par la fermeture des 
frontières terrestres aux marchandises entre le Niger, le 
Nigéria et le Bénin depuis six mois, qui a un impact négatif 
sur le volume des échanges intercommunautaires pour les 
années 2019 et 2020. »

Toutefois, l’amélioration de la gouvernance économique 
et financière a permis de renforcer l’efficacité des régies 
financières dans la mobilisation des recettes publiques en 
2019.

Les perspectives pour l’exercice 2020 sont encourageantes. 
La politique économique en 2020 sera conforme aux 
grandes options prises par l’État dans le Plan National de 
Développement 2018-2025, le Programme de Croissance 
pour le Développement Durable 2018-2021 et le Programme 
d’Actions du Gouvernement 2016-2021.

Avec la situation pandémique du COVID-19, tous les indicateurs mondiaux de 
performances économiques seront revus à la baisse. Si l’Afrique semble moins 
touchée par l’épidémie (en nombre de personnes contaminées), elle subit un 
fort impact économique. Selon le rapport semestriel de la Banque Mondiale 
consacré à la conjoncture économique africaine : « La croissance en Afrique 
subsaharienne a été touchée de plein fouet par la pandémie de coronavirus et 
devrait se rétracter fortement entre 2019 et 2020, passant de 2,4% à -5,1%, 
plongeant la région dans sa première récession depuis plus de 25 ans …»





ANALYSE DE L’ACTIVITE
ET DES RESULTATS

ANALYSE DE L’ACTIVITE
ET DES RESULTATS
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ANALYSE DE L’ACTIVITE ET DES RESULTATS

L’Activité
Le Réseau

Créée filiale du groupe Coris au cours du premier trimestre de l’année 2019, et dont le bilan d’ouverture a pris effet le 
1er avril de la même année, la situation présentée ci-dessous couvre la période d’avril à décembre 2019.

A fin décembre 2019, les agences fonctionnelles de CBI Bénin sont :

	 - l’agence Principale; 

	 - l’agence Baraka;

	 - l’agence Calavi;

	 - l’agence Parakou.

Le Fonds de Commerce

Avec une moyenne de 12 clients par jour sur le second semestre 
2019, CBI Bénin a pu recruter un total de 3 356 nouveaux 
clients, portant ainsi le nombre total des clients à 6 151 contre 
5 926 clients prévus au budget, soit 103,79% de réalisation. 

Les Ressources Clientèle

Au 31 décembre 2019, les ressources clientèle de CBI Bénin 
sont de 172,94 milliards contre 84,49 milliards prévues au 
budget, soit un taux de réalisation de 204,68%.

Base Clientèle CBI Bénin

Ressources Clientèle
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Les Emplois Clientèle

Les emplois clientèle nets de provisions en fin d’exercice 2019 
de CBI Bénin s’établissent à 164,72 milliards contre une 
prévision budgétaire de 70,46 milliards. Les emplois clientèle 
connaissent un taux de réalisation de 233,77% sur le budget 
annuel.

Les Crédits Sains

Le Produit Net Bancaire s’établit à 5,834 milliards contre un 
budget estimé à 5,321 milliards ; Le taux de réalisation sur les 
objectifs est de 109,63%. 

Les Charges Générales d’Exploitation

Les Résultats

Le Produit Net Bancaire (PNB)

Les charges générales d’exploitation totalisent un montant de  
4,56 milliards au 31 décembre 2019, soit 114,82% des 
charges budgétisées de 3,96 milliards.

PRODUIT NET BANCAIRE

Charges Générales d’Exploitation
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Le Résultat Net

Le Total Bilan

Comparativement au budget annuel, le Résultat Net atteint
un Taux de Réalisation des Objectifs de 101,95%.

Le total bilan de CBI Bénin au 31 décembre 2019 s’établit à 
229,445 milliards contre 141,846 milliards prévus au 
budget, soit 161,76% de réalisation.

Résultat Net

Total Bilan
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Liste des normes prudentielles Niveau à 
respecter 2019

Niveau observé 
2019

Situation de 
l’établissement

A. Normes de solvabilité
Ratio de fonds propres CET 1 (%) ≥ 6,88% 27,13% CONFORME √
Ratio de fonds propres de base T1 (%) ≥ 7,88% 27,13% CONFORME √
Ratio de solvabilité total (%) ≥ 10,38% 27,13% CONFORME √
B. Norme de division des risques
Norme de division des risques ≤ 45% 0,00% CONFORME √
C. Ratio de levier
Ratio de levier ≥ 3% 4,45% CONFORME √
D. Autres normes prudentielles
Limite individuelle sur les participations dans 
les entités commerciales ( 25% capital de 
l’entreprise)

≤ 25% 0,00% CONFORME √

Limite individuelle sur les participations dans 
les entités commerciales (15% des fonds 
propres T1 de l’établissement)

≤ 15% 0,00% CONFORME √

Limite globale de participations dans les 
entités commerciales (60% des fonds propres 
effectifs de l’établissement)

≤ 60% 0,00% CONFORME √

Limite sur les immobilisations hors exploitation ≤ 15% 0,45% CONFORME √
Limite sur le total des immobilisations et des 
participations ≤ 100% 10,07% CONFORME √

Limite sur les prêts aux actionnaires, aux 
dirigeants et au personnel ≤ 20% 5,35% CONFORME √

Les Ratios prudentiels
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Le Compte d’exploitation

RUBRIQUE 31/12/2019 BUDGET 2019

Variation

 Ecart %

Marge d'intérêt clientèle         2 040              2 796         757   72,94%

Dont Produits clientèle         5 842              5 270   - 572   110,85%

 Charges clientèle         3 802              2 474      1 328   153,69%

Marge d'intérêts interbancaires              81                 427   - 509   -19,06%

Produits établissements de crédit            296                 487         191   60,73%

Charges établissements de crédit            214                 914   - 700   23,44%

Marge d'intérêts/opérations de titres et diverses         2 281              2 041   - 240   111,77%

Produits sur titres de placement         2 285              2 041   -  244   111,95%

Charges sur titres                4                    -               4   0,00%

Marge d'intérêts globale         4 402              4 410             8   0,00%

Marge sur commissions         1 431                 911   - 520   157,12%

PRODUIT NET BANCAIRE         5 834              5 321   - 513   109,63%

Charges générales d'exploitation         4 556              3 968         588   114,82%

Charges du personnel         1 105              1 150   - 45   96,07%

Charges d'exploitation         3 190              2 508         682   127,21%

Dotations aux amortissements            261                 310   - 49   84,16%

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION         1 278              1 354           76   94,42%

DOTATIONS NETTES DE REPRISES -           41   -               73   - 32   56,16%

RESULTAT NON COURANT                1                    -     - 1   0,00%

RESULTAT AVANT IMPOTS         1 238              1 281           43   96,67%

Impôts sur les sociétés -         123   -             187   - 64   65,81%

RESULTAT NET         1 115              1 094   - 21   101,95%
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BILAN MONTANT BUDGET VARIATIONS BILAN MONTANT BUDET VARIATION

Caisse 702 700 100,31% Dettes interbancaires 42 676 45 055 94,72%

Créances interbancaires 12 451 28 625 43,50% A vue 9 443 200 4721,42%

A vue 4 449 2 652 169,50% Comptes créditeurs 9 443 200 4721,42%

Banque Centrale 4 132 2 225 185,68% DAT reçu institution financières 2 025 10 000 20,25%

Autres établissements de crédit 318 400 79,49% DAT 2 025 10 000 20,25%

A terme 8 001 26 000 30,77% A terme 0 6 000 0,00%

Opérations avec la 
clientèle 164 725 70 465 233,77% Refinancement BCEAO 31 208 28 855 108,15%

Portefeuille d'effets commer-
ciaux 1 003 3 744 26,79% Dettes à l’égard de la clentèle 172 947 84 497 204,68%

Crédit de campagne 0 Comptes d’épargne à vue 991 992 99,88%

Crédits ordinaires 1 003 3 744 26,79% Comptes d’épargne à terme 0 0

Autres concours à la clientèle 163 627 66 493 246,08% Bons de caisse 0 0

Crédit de campagne 26 454 29 600 89,37% Autres dettes à vue 128 559 48 904 262,88%

Crédits ordinaires 134 522 36 143 372,49% Dépôts à terme 43 397 34 602 125,42%

Comptes ordinaires débiteurs 2 651 750 353,44% Dettes représentées par 
un titre

Crédits à moyen terme 118 362 36 143 327,49% Comptes d’ordre et 
divers 2 207 700 315,27%

Crédits à long terme 194 750 25,82% Comptes bloqués 
d’actionnaires   

Créances en souffrance 95 228 41,43 Provision pour risques et 
charges

Créances restructurées 119 228 52,15% Fonds affectés

Créances douteuses et 
litigieuses 64 335 - 19,20% Fonds pour risques 

bancaires généraux

Provision constituées -89 335 -26,50% Capital 10 500 10 500 100,00%

Titres de placement 49 487 37 000 133,75% Primes d’émission

Immobilisations 
financières 74 120 61,94% Réserve spéciale

Immobilisations 
incorporelles 184 2 206 8,33% Autres réserves

Frais d’établissements Résultat en attente 
d’affectation

Autres immos incorp 184 120 153,08% Résultat de l’exercice 1 115 1 094 101,95%

Immobilisation 
corporelles 908 2 137 42,51% Report nouveau

Immobilisations acquises 
par réalisation de 
garantie

10 2 137 0,47%

Autres actifs 903 593 152,41%     

TOTAL ACTIF 229 445 141 846 161,76% TOTAL PASSIF 229 445 141 846 161,76%

Le Bilan
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Membres du Conseil de conformité interne de CBI BARAKA

Abdessatar Khouildi

MAM LIGALI

MA PHOTO-BIO TCHANE

MAMA IDRISSOU



ANALYSE DE L’ACTIVITE
ET DES RESULTATS

ANALYSE DE L’ACTIVITE 
FINANCE ISLAMIQUE
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ANALYSE DE L’ACTIVITE FINANCE ISLAMIQUE

Démarrée en juin 2018, l’activité de la Finance Islamique 
compte au 31 décembre 2019, un total de 1 013 clients dont  
723 clients Particuliers et 290 clients Entreprises. Elle  
a une moyenne de deux (02) clients recrutés par jour.

Au 31 décembre 2019, l’agence Baraka a réalisé un total 
ressources clientèle de 1,3 milliard contre une prévision de  
2 milliards, soit une réalisation de 68,2%.  

Au 31 décembre 2019, l’agence Baraka, a réalisé un total de 
financement clientèle de 0,3 milliard contre une prévision de  
1,5 milliard soit un taux de réalisation de 19,9%.  

Base clientèle Baraka

Les ressources clientèle de Baraka

Les financements clientèle de Baraka

Base Clientèle Baraka 

Les Ressources Clientèle de Baraka

Les Financements Clientèle de Baraka
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ANALYSE DE L’ACTIVITE
ET DES RESULTATSPERSPECTIVES
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PERSPECTIVES

1
Consolider la productivité du personnel à travers notamment les actions 
d’épanouissement du personnel

2
Continuer à améliorer le taux de satisfaction de la clientèle ; Etendre le réseau de 
clientèle, passage de 4 agences à 10 agences en 2020 ; Augmenter les parts de 
marchés et finir au minimum cinquième sur le marché à fin 2020

3
Digitaliser les services et produits de la banque ; Equiper les clients de solutions 
digitales ; diversifier les produits de transferts ; Multiplier les cartes bancaires et  
les guichets automatiques

4 Diversifier la base clientèle et le portefeuille de crédit

5 Poursuivre la maitrise de la qualité du portefeuille

6
Mettre en place des stratégies pour capter davantage des ressources non 
rémunérées; Améliorer la performance au niveau des comptes d’épargne.



ANALYSE DE L’ACTIVITE
ET DES RESULTATS

RAPPORTS DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR LES ETATS 

FINANCIERS ACTUELS 
PERIODE DU 1ER AVRIL AU 31 DECEMBRE 2019 
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Rapport des Commissaires aux comptes
sur les Etats Financiers Actuels 
Période du 1er avril au 31 décembre 2019

EXPERTS ALLIANCE MAC Bénin 
Lot 144, Carrefour Gbedjromedé

03 BP 3557 Cotonou, Bénin
Té. : (229) 21 32 50 49/

67 76 68 24 / +1(438) - 989 6415

AAA - Bénin 
Carré 4220, quartier Patte d’Oie

01 BP 5802 Cotonou, Bénin
Tél. : 5229) 21 31 56 43
Fax : (229) 21 31 56 43
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Rapport spécial des commissaires aux comptes sur 
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